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1. ВІЗІЯ, МІСІЯ, ОСНОВНІ ЗАВДАННЯ.
Стратегія розвитку Ужгородської початкової школи «Веселка» на 2026-2031 роки спрямована на виконання:
· «М’якого переходу» (Seamless Transition) та створенні цілісного екопростору для дитини від 3 до 10 років.
· Конституції України;
· Законів України «Про освіту», «Про повну загальну середню освіту», «Про Національну програму інформатизації», «Про охорону дитинства»;
· Національної програми «Освіта України ХХІ століття»;
· Національної доктрини розвитку освіти;
· Національної програми «Діти України»
· Державних стандартів початкової освіти;
· Конвенції про права дитини;
· Постанови Кабінету Міністрів « Порядок підвищення кваліфікації педагогічних і науково-педагогічних працівників»
Візія: Освітній хаб, де дитина відчуває безперервність розвитку, безпеку та радість пізнання.
      Цінності: Емпатія, автономія дитини, екологічність, цифрова гігієна.
Місія: забезпечення рівного доступу для здобуття освіти усіх дітей.
Стратегія визначає мету, завдання та проблеми закладу, конкретизує перелік основних напрямів і заходів з реалізації стратегічних завдань.
2. Основні напрямки розвитку закладу.
 Стратегічні напрями (2026–2031) 

Етап І: Інфраструктура та безпека (2026–2027)
· Трансформація простору: Відмова від стандартної системи в садку на користь відкритих тематичних зон (Монтессорі-осередки, LEGO-студії).
· Безпековий контур 2026: Модернізація укриттів (по можливості) та шкільних доріжок, зовнішніх сходинок.
Етап ІІ: Наступність та методики (2027–2028)
· Єдиний стандарт «Садок-Школа»: Створення спільної методичної ради. Вчитель першого класу починає супроводжувати випускну групу садка за рік до вступу.
· Індивідуальні траєкторії: Впровадження  портфоліо розвитку дитини (AI-аналітика талантів з 3-х років).
· Білінгвальне середовище: Введення англійської мови як мови ігрового спілкування із старшої групи садка.
Етап ІІІ: Цифровізація та AI-інструменти (2028–2029)
· AI для педагогів: Автоматизація звітів та планів. Використання ШІ для створення персоналізованих казок та вправ під інтереси кожної дитини.
Етап IV: Кадровий капітал (2029–2030)
· Педагог-фасилітатор: Перенавчання вихователів на менторів-психологів.
· Wellness-програма: Запровадження системи психологічного розвантаження для персоналу (кімнати релаксації, супервізії).
· Академія батьківства: Регулярні бесіди з батьками щодо вікової психології та взаємодії з дитиною в цифрову епоху.
Етап V: Глобальна інтеграція (2030–2031)
· Еко-сертифікація: Перехід на повний цикл сортування відходів, використання дощової води, власна «зелена» ферма (город на підвіконні/ділянці).
· Міжшкільне партнерство: Програми обміну досвідом з початковими школами міста, тощо.
· Статус експертного центру: Школа стає майданчиком для стажування студентів педвузів за новітніми стандартами 2030-х років.
· 3. Аспекти управління та ресурсів
· Фінансова модель: Диверсифікація доходів через додаткові гуртки (суботня школа, арт-терапія) та залучення грантів на енергоефективність.
· Харчування: Перехід на кейтеринг у 1-4 кл./самостійна організація харчування (за умови модернізації  харчоблоку та якісного кадрового забезпечення).
· Інклюзія: 100% безбар’єрність , співпраця з дотичними організаціями та установами.
4. Індикатори успіху (KPI до 2031 року)
1. 95% випускників садка залишаються в початковій школі комплексу.
2. Рівень тривожності дітей при переході до 1-го класу близький до нуля.
3. Високий рівень Soft Skills: учні 4-го класу самостійно ініціюють та реалізують міні-проєкти.
4. Повна укомплектованість: черга на вступ до закладу на 2 роки вперед.
Ця стратегія дозволяє перетворити початкову школу та садок на сучасний простір, де технології 2026-2031 років служать природному розвитку дитини, а не замінюють його.

2.1. Освітнє середовище
Стратегічні завдання:  Створити інклюзивне, мотивуюче та безпечне до дитини середовище;
Очікуваний результат: інклюзивне, мотивуюче та безпечне середовище для кожного учасника освітнього процесу.
SWOT- аналіз освітнього середовища
Для реалізації стратегії розвитку школи у 2026–2031 роках, освітнє середовище має трансформуватися у високотехнологічний, безпечний та психологічно комфортний простір, що відповідає викликам другої половини десятиліття.
1. Безпека як пріоритет №1 (Стандарти 2026)
· Багатофункціональні укриття: Модернізація підвальних приміщень до рівня повноцінних освітніх хабів з вентиляцією, стабільним Starlink-зв'язком.
2. Гнучкий та ергономічний простір (Agile Space)
· Мобільні класи: Використання легких меблів-трансформерів, що дозволяють за 2 хвилини перетворити клас на простір для групової роботи, дебатів або індивідуального навчання.
· Сенсорні зони та релакс-куточки: Облаштування «тихих кімнат» для емоційного розвантаження учнів та вихованців садка з елементами світлотерапії та біофільного дизайну (вертикальні сади, природні матеріали).
· Безбар'єрність 100%: Повна доступність будівлі для маломобільних груп населення (пандуси, адаптовані вбиральні.
· 3. Цифрове та STEM-середовище
· Цифрове ядро: 100% покриття Wi-Fi  та наявність персональних планшетів/ноутбуків для кожного учня 3–4 класів.
· Лабораторії майбутнього: Створення інтегрованих STEM-центрів для початкової школи (3D-принтери, робототехніка, набори для гідропоніки) та ігрових наукових зон у садку.
· Цифрові панелі:  інтерактивні мультимедійні системи з можливістю підключення до хмарних сервісів навчання.
4. Освітній простір громади (2030+)
· Використання подвір'я: Створення «зелених класів» під навісами для проведення уроків на свіжому повітрі у теплу пору року.
Індикатори успіху (KPI до 2031 року):
1. Рівень травматизму: Знижений до мінімуму завдяки безпечному дизайну та покриттю підлоги.
2. Відвідуваність: Зростання на 15% за рахунок комфортних умов та зниження захворюваності (через контроль клімату).
3. Задоволеність: 95% батьків оцінюють освітнє середовище як «відмінне» за результатами щорічного аудиту.
Резюме: У 2026–2031 роках середовище школи перестає бути просто місцем перебування — воно стає «третім учителем», який навчає, оберігає та надихає дитину.

2.2. Система оцінювання учнів
Стратегічні завдання: впровадити систему оцінювання навчальних досягнень здобувачів освіти, розроблену робочою групою. 
Очікуваний результат: індивідуальна траєкторія розвитку кожного здобувача освіти або навчання не заради оцінки.
SWOT-аналіз системи оцінювання учнів 1–4 класів розроблений з урахуванням стандартів НУШ (Нової української школи) та актуальних освітніх трендів 2026 року. 
1-2 класи – формувальне оцінювання.
Strengths (Сильні сторони)
· Формувальне оцінювання: Орієнтація на процес навчання, а не лише на результат, що знижує рівень стресу у дітей.
· Відсутність балів: Використання вербальних характеристик (оцінювальних суджень) дозволяє уникнути травмувального порівняння дітей між собою.
· Свідоцтво досягнень: Деталізований фідбек про наскрізні вміння (критичне мислення, ініціативність, співпраця).
· Самооцінювання: Розвиток у дітей навичок рефлексії та здатності самостійно визначати свої слабкі та сильні сторони з раннього віку.
Weaknesses (Слабкі сторони)
· Суб’єктивність: Вербальне оцінювання часто залежить від особистого ставлення вчителя.
· Високе навантаження на педагога: Необхідність детально описувати прогрес кожного учня потребує великих часових ресурсів.
· Низька інформативність для батьків: Багато батьків звикли до цифр і не завжди розуміють зміст «очікуваних результатів».
· Складність моніторингу: Важко відстежити динаміку якості освіти на рівні всієї школи через відсутність єдиних кількісних показників.
Opportunities (Можливості)
· Цифровізація (AI-інструменти): Використання штучного інтелекту для автоматизації заповнення е-журналів та аналізу індивідуального прогресу.
· Гейміфікація: Впровадження цифрових бейджів або рівнів досягнень, що підвищує мотивацію учнів.
· Критеріальна прозорість: Створення чітких візуальних чеклистів для кожного завдання, щоб дитина розуміла, за що її хвалять.
· Партнерство з батьками: Проведення семінарів щодо філософії м’якого оцінювання для зближення поглядів школи та родини.
3-4 класи – рівневе оцінювання
SWOT-аналіз рівневої системи оцінювання (П — початковий, С — середній, Д — достатній, В — високий), яка є стандартом для 3–4 класів НУШ та актуальна для стратегічного періоду 2026–2031 років.
Strengths (Сильні сторони)
· Чіткість критеріїв: На відміну від суто вербальних характеристик, рівні дають зрозумілу ієрархію досягнень, що полегшує розуміння прогресу. [1]
· Зниження психологічного тиску: Відсутність жорсткої 12-бальної шкали зменшує страх перед помилкою та конкуренцію за «цифру». [2]
· Орієнтація на компетентності: Оцінюється не лише обсяг знань, а й здатність застосовувати їх на практиці (вміння вчитися, співпрацювати). [2]
· Гнучкість: Система дозволяє вчителю комбінувати рівневу оцінку з розгорнутим коментарем (формувальним оцінюванням).
Weaknesses (Слабкі сторони)
· «Прихована бальність»: Ризик того, що вчителі та батьки підсвідомо конвертують рівні в старі оцінки (В=12, Д=9 і т.д.), що нівелює суть реформи. [1]
· Недостатня деталізація: Велика прірва між «Середнім» та «Достатнім» рівнями може демотивувати учня, який зробив крок уперед, але ще не досяг наступного рівня. [1]
· Трудомісткість заповнення: Ведення журналів та свідоцтв досягнень за рівнями потребує більше часу, ніж механічне виставлення цифр.
Opportunities (Можливості)
· Автоматизація (2026+): Впровадження алгоритмів, які на основі виконаних тестів та проєктів допомагають вчителю визначити рівень (Data-driven assessment). [2]
· Візуалізація прогресу: Створення графіків розвитку дитини в електронних щоденниках, де видно рух від рівня до рівня протягом року.
· Критеріальні рубрики: Розробка спільних з учнями чеклистів («що я маю зробити, щоб досягти Високого рівня»), що підвищує їхню автономію.
· Пропедевтика 5-го класу: Рівнева система слугує містком для поступової адаптації до бальної системи в основній школі. [1]
Threats (Загрози)
· Суб’єктивізм: Без чітких загальношкільних критеріїв «Високий рівень» у одного вчителя може відповідати «Достатньому» у іншого.
· Конфлікти з батьками: Непорозуміння з боку батьків, які вимагають «класичних оцінок» для контролю дитини. [2]
· Втрата мотивації у відмінників: Учні, які звикли бути кращими, можуть втратити азарт через «розмитість» рівневої оцінки порівняно з балами.
· Формалізм при переході: Складність зіставлення рівневих оцінок при зміні школи або вступі до спеціалізованих ліцеїв після 4 класу.

Резюме для стратегії:
У період 2026–2031 років основний фокус  буде спрямований на цифровізацію рівневого оцінювання та навчання батьків. Важливо зробити критерії рівнів максимально прозорими та візуалізованими, щоб оцінка сприймалася не як вирок, а як дорожня карта розвитку дитини. Висновок для стратегії 2026–2031:Головним завданням є автоматизація рутинних процесів оцінювання за допомогою цифрових платформ, щоб звільнити час вчителя для живої підтримки дитини, та забезпечення м’якого переходу до бальної системи в старших класах.
Для реалізації стратегії розвитку на 2026–2031 роки, завдання з внутрішнього моніторингу має трансформуватися з паперового контролю в персоналізований аналітичний супровід.
Завдання: Впровадження системи предиктивного моніторингу «Індивідуальний поступ»
Термін виконання: 2026–2031 рр. (поетапно).
Відповідальні: заступник директора з НВР, класні, вчителі-предметники, вчитель інформатики.
1. Створення цифрового «Профілю успіху» (Data-Driven Approach)
· Дія: Запровадити для кожного учня 1–4 класів цифрове портфоліо на базі платформи HUMAN.
· Інструментарій 2026: Автоматичне підтягування результатів діагностичних робіт, рівневих оцінок та творчих здобутків.
· Результат: Візуалізація прогресу дитини у вигляді графіків за кожною компетенцією (наприклад, «читання з розумінням», «критичне мислення», «математична грамотність»).
2. Впровадження точок «м’якого» моніторингу
· Дія: Проведення трирівневого зрізу знань та навичок протягом навчального року:
· Вхідний (вересень): Визначення «точки старту» після канікул.
· Проміжний (січень): Коригування індивідуальних планів.
· Підсумковий (травень): Фіксація річного прогресу.
· Методи: Гейміфіковані тести, Kahoot-сесії, захист міні-проєктів замість класичних контрольних.
3. Алгоритм операційного коригування
· Дія: Запровадження системи «Раннього реагування». Якщо моніторинг показує зниження результатів учня за певним критерієм на два рівні поспіль:
1. Аналіз причин: Зустріч вчителя, психолога та батьків (кейс-менеджмент).
2. Адаптація: Зміна методики викладання для цього учня (наприклад, перехід від текстових завдань до візуальних).
3. Індивідуальна підтримка: Призначення тьюторських годин або додаткових занять у малих групах.
4. Система саморефлексії учня (Learning to Learn)
· Дія: Інтеграція інструментів самооцінювання в щоденну практику.
· Інструментарій: «Світлофори успіху», листи самоконтролю («Я вже вмію…», «Мені ще варто попрацювати над…»).
· Мета: Дитина має стати суб’єктом моніторингу, розуміючи свій шлях розвитку, а не просто отримуючи оцінку.
5. Професійні рефлексії вчителів (Collaborative Inquiry)
· Дія: Проведення щомісячних «методичних мостів», де вчителі аналізують знеособлені дані моніторингу паралелей.
· Завдання: Виявити, які теми засвоюються найскладніше, та спільно розробити нові дидактичні матеріали для виправлення ситуації.

KPI успішності виконання завдання (до 2031 року):
1. 100% учнів мають динамічне цифрове портфоліо.
2. Зменшення на 30% розриву в навчальних досягненнях між найсильнішими та найслабшими учнями завдяки вчасному коригуванню.
3. 85% батьків підтверджують у опитуваннях, що вони розуміють логіку навчання та прогрес своєї дитини завдяки даним моніторингу.
4. Відсутність «несподіваних» низьких результатів на кінець 4-го класу (завдяки системі раннього попередження).

Для реалізації стратегії розвитку на 2026–2031 роки, завдання з внутрішнього моніторингу має трансформуватися з паперового контролю в персоналізований аналітичний супровід.
Нижче представлено розширене завдання для адміністрації та педагогічного колективу.
Завдання: Впровадження системи предиктивного моніторингу «Індивідуальний поступ»
Термін виконання: 2026–2031 рр. (поетапно).
Відповідальні: заступник директора з НВР, класні керівники, вчителі-предметники.
1. Створення цифрового «Профілю успіху» (Data-Driven Approach)
· Дія: Запровадити для кожного учня 1–4 класів цифрове портфоліо на базі шкільної LMS (Learning Management System).
· Інструментарій 2026: Автоматичне підтягування результатів діагностичних робіт, рівневих оцінок та творчих здобутків.
· Результат: Візуалізація прогресу дитини у вигляді графіків за кожною компетенцією (наприклад, «читання з розумінням», «критичне мислення», «математична грамотність»).
2. Впровадження точок «м’якого» моніторингу
· Дія: Проведення трирівневого зрізу знань та навичок протягом навчального року:
· Вхідний (вересень): Визначення «точки старту» після канікул.
· Проміжний (січень): Коригування індивідуальних планів.
· Підсумковий (травень): Фіксація річного прогресу. 
· Методи: Гейміфіковані тести, Kahoot-сесії, захист міні-проєктів замість класичних контрольних.
3. Алгоритм операційного коригування
· Дія: Запровадження системи «Раннього реагування». Якщо моніторинг показує зниження результатів учня за певним критерієм на два рівні поспіль:
1. Аналіз причин: Зустріч вчителя, психолога та батьків (кейс-менеджмент).
2. Адаптація: Зміна методики викладання для цього учня (наприклад, перехід від текстових завдань до візуальних).
3. Індивідуальна підтримка: Призначення тьюторських годин або додаткових занять у малих групах.
4. Система саморефлексії учня (Learning to Learn)
· Дія: Інтеграція інструментів самооцінювання в щоденну практику.
· Інструментарій: «Світлофори успіху», листи самоконтролю («Я вже вмію…», «Мені ще варто попрацювати над…»).
· Мета: Дитина має стати суб’єктом моніторингу, розуміючи свій шлях розвитку, а не просто отримуючи оцінку.
5. Професійні рефлексії вчителів (Collaborative Inquiry)
· Дія: Проведення щомісячних «методичних мостів», де вчителі аналізують знеособлені дані моніторингу паралелей.
· Завдання: Виявити, які теми засвоюються найскладніше, та спільно розробити нові дидактичні матеріали для виправлення ситуації.

KPI успішності виконання завдання (до 2031 року):
1. 100% учнів мають динамічне цифрове портфоліо.
2. Зменшення на 30% розриву в навчальних досягненнях між найсильнішими та найслабшими учнями завдяки вчасному коригуванню.
3. 85% батьків підтверджують у опитуваннях, що вони розуміють логіку навчання та прогрес своєї дитини завдяки даним моніторингу.
4. Відсутність «несподіваних» низьких результатів на кінець 4-го класу (завдяки системі раннього попередження).

Спрямування системи оцінювання на формування у здобувачів освіти відповідальності за результати свого навчання, здатності до самооцінювання
Для реалізації цього завдання у 2026–2031 роках школа має перейти від моделі «вчитель виставляє вербальну оцінку» до моделі 
«учень керує власним прогресом».
1. Інструменти формування відповідальності
· Контракти успіху (Learning Contracts): На початку кожної теми (або чверті) учень разом із вчителем обирає свій «рівень виклику». Дитина бере на себе зобов'язання виконати певний обсяг завдань, що формує суб'єктність: «Це мій вибір і моя відповідальність».
· Вибір траєкторії: Надання учням можливості обирати формат звітності за тему: замість стандартного тесту — створення відеоролика, макета, проведення дослідження або виступ у ролі експерта.
· Тижні самопланування: У 3–4 класах запровадження днів, коли учні самі планують послідовність виконання завдань, визначаючи пріоритети та терміни.

2. Розвиток навичок самооцінювання (Reflective Learning)
· Рубрикація критеріїв (Rubrics): Перед виконанням будь-якого завдання дитина отримує зрозумілу таблицю (чек-лист), де описано, що таке «високий рівень» (наприклад: «я вжив 5 нових слів», «мій текст має початок, середину і кінець»).
· Техніки миттєвої рефлексії:
· «Світлофор»: на полях зошита дитина малює коло (зелене — все зрозумів, жовте — є питання, червоне — потрібна допомога).
· «Дві зірки і побажання»: учень оцінює свою роботу, знаходячи два позитивних моменти та один аспект для покращення.
· Портфоліо «Мій ріст»: Учень самостійно відбирає свої найкращі роботи за семестр для презентації батькам, пояснюючи, чому саме ці роботи демонструють його прогрес.
3. Взаємооцінювання (Peer Assessment)
· Культура конструктивного фідбеку: Навчання дітей оцінювати роботу однокласника не словами «добре/погано», а за критеріями. Це допомагає дитині краще зрозуміти вимоги до власної роботи через аналіз чужої.
· Групові рефлексії: Обговорення після командних проєктів: «Який мій внесок у результат групи?», «Що я зроблю інакше наступного разу?».
4. Роль вчителя та батьків у 2026–2031 роках
· Вчитель як дзеркало, а не суддя: Замість виправлення помилок червоною ручкою вчитель ставить запитання на полях: «Тут щось пішло не так, спробуй перевірити за правилом на стор. 45». Це стимулює самостійний пошук помилки.
· Відмова від порівняння: Категорична заборона на публічне оголошення рівнів учнів. Обговорюється лише персональний прогрес дитини порівняно з нею самою вчорашньою.
· Тристоронні зустрічі (Учень-Батьки-Вчитель): Головним доповідачем на таких зустрічах є дитина. Вона презентує свої успіхи та зони росту, що є найвищим проявом відповідальності за навчання.
5. Цифрова підтримка (LMS та AI)
· AI-асистент для рефлексії: Використання простих чат-ботів (у 3–4 класах), які в кінці дня ставлять дитині 3 запитання про те, що було найважчим і як вона з цим впоралася.
· Візуальні трекери навичок: Цифрові платформи, де дитина бачить, як «прокачуються» її компетенції (як у комп'ютерній грі), що робить процес навчання наочним і азартним.
Очікуваний результат: До 2031 року випускник початкової школи — це особистість, яка не чекає на оцінку ззовні, а сама знає, на якому рівні вона володіє матеріалом, де припустилася помилки і які ресурси їй потрібні для досягнення кращого результату.







2.3. Педагогічна діяльність педагогічних працівників закладу
Стратегічні завдання: продовжити розвивати ефективну, постійно діючу систему безперервної освіти педагогів; включаючи вивчення нових платформ, інструментів та методик для різних форм навчання учнів.
Очікуваний результат: кожен педагогічний працівник вільно володіє та застосовує сучасні інформаційні технології у викладанні свого предмету.
SWOT-аналіз ефективності планування та впровадження сучасних підходів педагогами у стратегічному періоді 2026–2031 років:
Strengths (Сильні сторони)
· Академічна свобода: Вчителі мають право розробляти власні навчальні програми та обирати інструменти, що дозволяє адаптувати навчання під конкретний клас .
· Володіння інструментами НУШ: Станом на 2026 рік більшість педагогів уже мають досвід інтегрованого навчання та формування наскрізних умінь (емоційний інтелект, критичне мислення).
· Навички цифрового планування: Перехід на електронні журнали та сервіси (Canva, Padlet, LMS-платформи) пришвидшує процеси підготовки до уроків. Робота з платформою HUMAN.
· Орієнтація на результат: Планування базується на очікуваних результатах учнів, а не лише на вичитці годин.
Weaknesses (Слабкі сторони)
· Часовий дефіцит: Детальне планування формування наскрізних умінь для кожного учня потребує значних витрат часу, що веде до ризику професійного вигорання.
· Формалізм: Ризик копіювання планів з інтернет-ресурсів без адаптації до реальних потреб учнів та особливостей регіону.
· Методична інерція: Частина педагогів продовжує використовувати традиційні методи (лекційний підхід), лише «декоруючи» їх під сучасні вимоги.
· Складність оцінювання наскрізних умінь: Відсутність чітких автоматизованих інструментів для вимірювання, наприклад, лідерства чи ініціативності.
Opportunities (Можливості)
· AI-асистенти (Штучний інтелект): Використання ШІ у 2026–2031 роках для генерації індивідуальних планів навчання та диференційованих завдань за лічені хвилини.
· Мережева співпраця: Створення горизонтальних спільнот (Professional Learning Communities) для обміну планами та успішними кейсами.
· Мікронавчання (Micro-learning): Проходження коротких сертифікованих курсів з новітніх методик (EdScrum, STEM, PBL) без відриву від роботи.
· Грантова підтримка: Можливість отримання фінансування на обладнання під конкретні авторські проєкти вчителів.
Threats (Загрози)
· Психологічне виснаження: Постійна необхідність адаптуватися до нових технологій та змін у програмах у воєнний/поствоєнний період.
· Невідповідність ресурсів: Планування сучасних STEM-уроків може бути неможливим через недостатнє матеріально-технічне забезпечення конкретної школи.
· Кадровий дефіцит: Відтік молодих кадрів може призвести до надмірного навантаження на працюючих вчителів, що знизить якість планування.
· Цифровий розрив: Різниця в рівні володіння технологіями серед педагогів може створити нерівні умови для учнів різних класів.
Стратегічний висновок для 2026–2031:
Головний акцент  робитиметься на автоматизації планування за допомогою AI, щоб звільнити час вчителя для творчої реалізації та безпосередньої взаємодії з учнями. Ефективність буде вищою, якщо планування стане командним (interdisciplinary planning), де вчителі різних предметів узгоджують розвиток наскрізних умінь спільно.

Для реалізації стратегії у 2026–2031 роках, підвищення кваліфікації педагогів має перейти від формального накопичення годин до моделі неперервного професійного зростання (Lifelong Learning) та побудови траєкторії "вчителя-лідера".
Стратегічні завдання на 2026–2031 роки
1. Впровадження індивідуальних планів професійного розвитку (ІППР)
· Дія: Кожен педагог на основі самооцінювання та результатів моніторингу досягнень учнів складає власний план розвитку на 1–3 роки.
· Фокус 2026+: Пріоритет на цифрову компетентність (використання AI в освіті), психологічну стійкість та інклюзивні методики викладання.
2. Культура горизонтального навчання (Peer-to-Peer)
· Професійні спільноти: Створення всередині школи «дифузійних груп», де молоді вчителі навчають досвідчених цифровим інструментам, а досвідчені діляться методиками управління класом (реверсивне менторство) .
3. Використання мікронавчання та сертифікації
· Micro-learning: Заохочення вчителів до проходження коротких вузькоспеціалізованих онлайн-курсів (наприклад, "Гейміфікація в початковій школі" або "Робота з VR-окулярами").
· Зовнішня сертифікація: Стимулювання вчителів до проходження державної сертифікації для отримання 20% надбавки та статусу експерта.
· Проходження курсової підготовки на різноманітних платформах та ЗІППО.
4. Розвиток "Soft Skills" та психологічна підтримка
· Тренінги з емоційного інтелекту: Професійне навчання педагогів методам ненасильницького спілкування та медіації конфліктів.
· Супервізія: Регулярні зустрічі з психологами для профілактики професійного вигорання (Wellness-сесії), що особливо актуально у 2026 році для підтримки ментального здоров'я.
5. Стажування та міжнародна мобільність
· Віртуальні обміни: Участь у міжнародних програмах (наприклад, eTwinning) для вивчення досвіду європейських колег без відриву від роботи.
· Партнерство з бізнесом: Стажування вчителів у технологічних компаніях (EdTech) для розуміння запитів сучасного ринку праці.
Механізм мотивації
· Внутрішні гранти: Шкільний фонд підтримки інновацій для вчителів, які успішно впровадили нову методику після навчання.
· Портфоліо вчителя 2026: Цифровий кабінет педагога, де автоматично фіксуються всі здобутки, публікації та відгуки учнів/батьків.
Очікуваний результат до 2031 року:
Створення колективу "адаптивних педагогів", які не лише володіють сучасними технологіями 2026 року, а й здатні самостійно освоювати нові інструменти, що з'являться протягом наступного десятиліття.
Реалізація принципів академічної доброчесності у 2026–2031 роках має вийти за межі «боротьби зі списуванням» і стати частиною корпоративної культури школи, що базується на довірі та цінності власного інтелекту.
1. Формування культури доброчесності в початковій школі (1–4 класи)
У цьому віці поняття «доброчесність» подається через ігрові форми та етичні бесіди:
· Впровадження «Кодексу честі класу»: Спільне створення правил, де замість заборон акцент ставиться на цінності: «Я пишаюся своєю роботою», «Допомагати — це пояснити, а не дати списати».
· Інструмент «Авторське право дитини»: Навчання з 1-го класу позначати своє авторство на малюнках, саморобках та перших письмових роботах.
· Робота з джерелами: Прості вправи на тему: «Звідки я про це дізнався?» (називання книжки, відео чи слів батьків), що закладає фундамент навичок цитування.
2. Трансформація педагогічної діяльності (для вчителів)
Вчитель у 2026 році — це головний рольовий аспект доброчесності:
· Дизайн завдань, які неможливо списати: Перехід від репродуктивних завдань («перепиши», «виріши за зразком») до творчих та проблемних кейсів, що базуються на особистому досвіді учня.
· Прозорість критеріїв оцінювання: Коли дитина чітко знає, за що отримує рівень, у неї зникає страх помилки, який є головним стимулом для списування.
· Академічна чесність педагога: Дотримання вчителем авторських прав при створенні презентацій та посібників; відкрите визнання власних помилок перед класом.
3. Виклики AI та цифрова доброчесність (2026–2031)
Оскільки до 2026 року Штучний Інтелект стане повсякденним інструментом, стратегія передбачає:
· Етика використання AI: Навчання учнів 3–4 класів використовувати AI як асистента (для генерації ідей), а не як заміну власному мисленню.
· Маркування AI-контенту: Правило відкрито зазначати, якщо частина ідеї була згенерована нейромережею.
4. Заходи з моніторингу та підтримки
· Дні академічної доброчесності: Щорічні тижні чесних знань, де діти презентують власні проєкти та дослідження.
· Шкільна комісія з етики: Орган (із залученням учнівського самоврядування та батьків), що розглядає випадки порушень не як привід для покарання, а як привід для виховної бесіди та рефлексії.
· Інформаційна робота з батьками: Роз'яснення, що оцінка, отримана через списування, шкодить дитині, оскільки маскує прогалини в знаннях, які стануть критичними в майбутньому.
Очікуваний результат до 2031 року:
Створення середовища, де чесність є престижною, а здобувачі освіти розуміють, що їхні знання — це їхній капітал, який неможливо «позичити» чи «імітувати» без втрати власної гідності.

2.4. Управлінська діяльність закладу освіти
Стратегічні завдання: приведення освітнього та управлінського процесів у відповідність до вимог законодавства.
Очікуваний результат: « УСПІШНИЙ ВЧИТЕЛЬ – УСПІШНИЙ КОЛЕКТИВ»
SWOT- аналіз управлінської діяльності закладу освіти
Для ефективного управління школою у період 2026–2031 років система планування має стати цифровою, гнучкою та орієнтованою на результат (Outcome-based). У 2026 році стратегія — це не статичний документ, а «живий» алгоритм розвитку закладу.
1. Структура стратегічного планування
· Стратегія 2026–2031: Головний вектор розвитку, що визначає візію, місію та ключові пріоритети (безпека, цифровізація, якість навчання).
· Річний план роботи: Деталізація стратегії на поточний навчальний рік із конкретними заходами, термінами та відповідальними.
· Оперативне планування: Робота вчителів та підрозділів (ДВ/початкової школи), що синхронізується з річним планом через єдину цифрову платформу школи.
2. Впровадження системи моніторингу (Data-Driven Management)
У 2026 році моніторинг виконання стратегії базується на KPI (ключових показниках ефективності):
· Академічні показники: Динаміка навчальних досягнень учнів (за результатами внутрішнього та зовнішнього оцінювання).
· Психологічний клімат: Рівень задоволеності освітою серед батьків, учнів та вчителів (через регулярні онлайн-опитування).
· Ресурсні показники: Енергоефективність будівлі, стан цифровізації, рівень кваліфікації кадрів.
· Інклюзивність: Ступінь адаптації освітнього простору та програм для дітей з особливими освітніми потребами.
3. Циклічність та коригування цілей
Стратегія передбачає щорічний цикл "PDCA" (Plan-Do-Check-Act):
1. Серпень: Аналіз результатів минулого року та затвердження завдань на новий термін.
2. Січень (Intermediate Review): Проміжний зріз. Якщо умови змінилися (технологічний стрибок, безпекова ситуація), цілі коригуються.
3. Червень: Підсумковий звіт директора перед громадою та піклувальною радою.
4. Участь стейкхолдерів у плануванні
У 2026 році планування не є виключно адміністративним процесом:
· Рада школи: Залучення батьків до визначення пріоритетів бюджетування.
· Учнівське самоврядування (3–4 класи): Участь у плануванні позакласної діяльності та дизайну шкільного середовища.
· Партнерство з садком: Спільне планування наступності між дошкільною та початковою ланками.
5. Інструменти моніторингу
· Цифрова панель (Dashboard): Внутрішня система, де в реальному часі відображається виконання завдань (наприклад: "Модернізація STEM-лабораторії — 80%", "Курси вчителів з AI — 100%").
· Самоаудит: Щорічне комплексне самооцінювання закладу за напрямами інституційного аудиту (освітнє середовище, оцінювання, педдіяльність, управління).
Кінцева мета (2031 рік): Побудова прозорої системи, де кожен крок адміністрації обґрунтований даними моніторингу, а стратегічні цілі 2026 року успішно втілені в якісні результати кожного випускника.
Для реалізації стратегії у 2026–2031 роках школа має стати територією емоційної безпеки, де довіра є фундаментом для навчання, а прозорість — інструментом уникнення конфліктів.
1. Формування культури довіри та етики
· Психологічна безпека: Впровадження політики «нульової толерантності» до булінгу, мобінгу та будь-яких форм дискримінації. У 2026 році це підкріплюється регулярними тренінгами з емоційного інтелекту для вчителів та учнів.
· Етичний кодекс закладу: Розробка (спільно вчителями, батьками та учнями) живого документа, що визначає правила взаємодії: від культури листування в месенджерах до вирішення суперечок.
· Коло довіри: Регулярні зустрічі-рефлексії (ранкові кола) у початковій школі та садку, де дитина може відкрито висловити свої почуття, не боячись осуду.
2. Забезпечення прозорості (Transparancy)
· Відкритість фінансів та рішень: Щоквартальне звітування про використання коштів (бюджетних та благодійних) на сайті школи у зрозумілій інфографіці.
· Інформаційна доступність: Використання єдиної цифрової платформи для комунікації, де батьки бачать не лише результати, а й плани роботи, меню та графіки гуртків.
· Критеріальна прозорість: Чіткі та незмінні правила оцінювання учнів та преміювання вчителів, що виключає фаворитизм.
3. Розвиток партнерства «Вчитель – Учень – Батьки»
· Тристоронні угоди: Перехід до практики підписання «меморандумів про співпрацю», де кожна сторона бере на себе відповідальність за розвиток дитини.
· Прозорий зворотний зв’язок: Запровадження анонімних опитувань (раз на семестр) щодо якості викладання та комфортності середовища для вчасного реагування на проблеми.
4. Дотримання етичних норм у цифровому просторі
· Цифрова гігієна: Навчання етиці спілкування в мережі (нетікет). Вчитель виступає модератором шкільних чатів, задаючи стандарт поважного спілкування.
· Захист персональних даних: Прозорі правила використання фото/відеоматеріалів дітей та збереження конфіденційності особистої інформації в базах даних школи.
Очікувані результати (KPI 2031):
1. Індекс лояльності (NPS): Понад 90% батьків та вчителів рекомендують заклад як безпечне та етичне середовище.
2. Відсутність скарг: Мінімізація звернень до зовнішніх контролюючих органів через ефективне внутрішнє вирішення конфліктів.
3. Високий рівень автономії учнів: Діти самостійно ініціюють проєкти, відчуваючи підтримку та довіру дорослих.
Ця стратегія перетворює школу на спільноту, де кожен учасник відчуває свою цінність і захищеність.

Для реалізації стратегії розвитку школи у 2026–2031 роках, кадрова політика має еволюціонувати від адміністрування кадрів до управління талантами (Talent Management). У світі 2026 року вчитель є головним активом, тому фокус зміщується на підтримку його ментального здоров'я та безперервний технологічний апгрейд.
1. Формування інноваційного кадрового складу
· Прозорий найм та адаптація: Впровадження «Welcome-пакетів» для нових співробітників та системи менторства (досвідчений вчитель супроводжує новачка протягом першого року).
· Залучення молодих фахівців: Співпраця з педагогічними ЗВО для проходження практики з можливістю подальшого працевлаштування; створення умов для реалізації їхніх сміливих IT-ідей.
· Гнучкість та автономія: Надання можливості вчителям формувати гнучкий графік (за умови виконання навчального плану) для запобігання професійному вигоранню.
2. Екосистема професійного розвитку (2026–2031)
· Індивідуальні траєкторії зростання: Використання AI-платформ для аналізу дефіцитів компетентностей вчителя та підбору релевантних курсів (наприклад, навчання роботі з VR-лабораторіями або методам нейродидактики).
· Внутрішній корпоративний університет: Проведення щомісячних «Майстерень успіху», де вчителі закладу діляться власними лайфхаками.
· Міжнародна сертифікація: Фінансова та організаційна підтримка вчителів, які прагнуть отримати міжнародні сертифікати (Microsoft Educator, Google for Education, Apple Teacher).
3. Мотивація та стимулювання
· Диференційована система преміювання: Розробка чітких критеріїв (KPI) для додаткових виплат: за розробку авторських цифрових контентів, підготовку переможців конкурсів, впровадження інклюзивних практик.
· Нематеріальна мотивація: Облаштування сучасної вчительської (коворкінгу) з зонами релаксації, кава-пойнтом та ергономічними робочими місцями.
· Wellness-підтримка 2026: Впровадження програми психологічної підтримки (супервізії, тренінги з резильєнтності, страхування здоров'я за рахунок спонсорських коштів).
4. Моніторинг кадрової ефективності
· 360-градусний фідбек: Щорічне анонімне оцінювання діяльності вчителя (самооцінка + відгуки колег + думка батьків/учнів 3-4 класів).
· Аналіз "плинності кадрів": Виявлення причин звільнень та оперативне коригування корпоративної культури.
· Цифрове портфоліо вчителя: Автоматизований збір досягнень педагога, що спрощує проходження атестації та сертифікації.
Очікувані результати до 2031 року:
1. Сформовано стабільний колектив: 90% педагогів працюють у закладі понад 3 роки.
2. Висока кваліфікація: 100% вчителів володіють інструментами штучного інтелекту для підготовки до уроків та мають високий рівень цифрової грамотності.
3. Бренд роботодавця: Школа входить до рейтингу найкращих місць для роботи освітян у регіоні, що дозволяє обирати найкращих фахівців на ринку.
Резюме: Кадрова політика 2026–2031 — це перехід від контролю до надихаючого лідерства, де адміністрація створює умови для того, щоб вчитель хотів розвиватися сам і розвивати дітей.
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